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1. INLEDNING

Var lokala utvecklingsstrategi for landsbygden ar ambitiés. Som grund for vart

strategiarbete anvande vi FN:s globala Agenda 2030-mal for hallbar utveckling.

Utifran dessa definierade vi de fem mest vasentliga malen for far region, men utan

att glémma de 6vriga. Vi ville samordna malen till utvecklingsbehov pa lokal niva for

att visa att man kan dstadkomma noédvandiga dndringar genom sma handlingar.

Eftersom principerna for Leader-verksamheten omfattar en regional forankring,

sektordvergripande verksamhet och en utvecklingsverksamhet som stiger nerifran

och uppat, borjade vi emellertid inte bygga upp en Agenda 2030-strategi. Vi har

berett var strategi pa ett dvergripande sitt och lyssnat pa olika aktdrer pd manga olika sitt. Trots att Aktion Osterbottens
verksamhetsomrade ar vidstrackt och omfattar 14 kommuner, anser vi att vi har lyckats samla in synpunkter mangsidigt. Trots det
radande varldslaget har framtidsarbetet i regionen praglats av en stark positivitet och framtidstro. Av Leader-principerna framhavs
framfor allt natverkande, lokalt partnerskap och samarbete mellan regionerna och pa internationell niva nar man skapar lokala
I6sningar for att uppna hallbara utvecklingsmal. Om vart mal ar att ta de hallbara utvecklingsmalen ndarmare och géra dem lattare
att forsta, berér det samma dven innovativitet. Innovativitet ar en naturlig del av Leader-principerna, men aven det viktigaste
verktyget nar det galler att férnya framtiden.

Vi p& Aktion Osterbotten vill vara det fyrljus som guidar invdnarna, féretagen och féreningarna pa de svarframkomliga vattnen vid
var kust. Vi lotsar mot en ljusare framtid, men goér det inte ensamma, utan genom att natverka, guida och lara oss av varandra.
Var strategi visar vagen och navigerar vidare i vart vackra och karga Kvarken och hjélper oss att undvika grund och stka efter
medvind.

2. STRATEGINS BEREDNINGSPROCESS
Beredningsprocessen for Aktion Osterbottens strategi har

i Oseaion Enkitomptb o il deltagande fran intressentgrupperna. Som bakgrund till
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Osterbotten.

man framfor allt kan paverka genom utvecklingen av
landsbygden.

Under varen 2021 genomférdes en virtuell Framtidsturné i samband med vilken man ordnade framtidstraffar med olika teman
bade pa svenska och pa finska. Fér ansékan under den forsta etappen genomférde man dven Aktion Osterbottens-vinenkit, som
var Oppen for alla. Enkdten genomférdes genom en webblankett och for styrelsen och personalen ordnade man en vardeenkat
och -workshop. Vid beredningen utnyttjade man olika enkdter och metoder for gemensam utveckling. Genom gemensam
utveckling skapade man idéer och tankar om atgarder som behdvs i regionen for att skapa en 6nskad framtid. Framtidskunskap
som samlats in genom olika metoder utnyttjades aven for att fordjupa SWOT-analysen under den forsta etappen. Under varen
2022 genomfordes en framtidsworkshop speciellt riktad till kommunala aktérer. | samband med den genomférde man dven en
enkit om virden och en hallbar framtid i Osterbotten. Baserat pa dessa gjorde man en visentlighetsanalys av de Agenda 2030-
mal for hallbar utveckling som ar de viktigaste med tanke pa den 6sterbottniska landsbygden och som ocksa foljt med under hela
beredningsprocessen.  Strategiutkastet skickades ut for kommentarer till intressentgrupperna och dessutom ordnades
Framtidsturnéns Roadshow som var 6ppen for alla. Under roadshowen presenterade man strategiutkastet och deltagarna hade
mojlighet att framfora kommentarer om det. Under varen har invanarna i regionen haft mojlighet att delta i strategiarbetet genom
spelet Osterbottens framtid.

Coronapandemin drog ut pa tiden, vilket ledde till att man var tvungen att fundera pa olika l6sningar fér engagerande beredning.
Evenemangen ordnades huvudsakligen virtuellt och i samband med dem utnyttjades olika verktyg pa ett mangsidigt satt (bl.a.
Menti.com, Padlet, Jamboard, Topaasi, Seppo.io).



3. LANDSBYGDEN | OSTERBOTTENS KUSTOMRADE 2022
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AKTION OSTERBOTTEN
Bild 1 Verksamhetsomrddets kommuner och stéder

Landskapet Osterbotten &r ett landskap med 14 kommuner och 176
000 invanare pa vastkusten i Finland. Markytan pa cirka 7 400 km2
bestar av en 230 km lang och cirka 20-50 km bred kustremsa.
Landskapet indelas i Jakobstadsregionen (ca 50 000 inv.) hit hor
Kronoby, Larsmo, Pedersore, Jakobstad och Nykarleby.,
Vasaregionen (ca 100 000 inv.) hit hor férutom Vasa dven Korsnas,
Malax, Korsholm, V6ra och Laihela. Kristinestad, Kaské och Narpes
bildar tillsammans Sydésterbotten (ca 17 500 inv.)

Aktion Osterbottens verksamhetsomrade omfattar
landsbygdsomradena i nastan hela landskapet Osterbotten, med
undantag av Laihela kommun och Lillkyro omradet i Vasa. Till
verksamhetsomradet hor dessutom delar av landsbygdsomraden i
Karleby stad i Mellersta Osterbotten. Landsbygdsomradena i
Osterbotten &r fortfarande livskraftiga, trots att bebyggelsen s
smaningom koncentrerats mer till landsbygdstatorter och stader och
att bystrukturen blivit glesare.

Vart Osterbotten omfattar det omrade dér vi fungerar som Leader-grupp och drar nytta av de lokala invnarnas expertis, kunnande
och aktivitet i utvecklingen av Osterbotten. Vart Osterbotten ar ett omrade dar livskraften utvecklas utgdende fran invdnarnas
idéer och behov, vilka vi vill h6rsamma och stdda. Vart Osterbotten &r vart allas utvecklingsmal, for att skapa en plats dar det ar
tryggt att vdaxa upp och dar det finns forutsattningar att bygga en god och hallbar framtid.

Invanare Inre stads-
totalt omrade
Kaské | 1278
Korsnds = 2068
Kristinestad = 6404
Kronoby = 6416
Larsmo = 5534
Malax = 5451
Korsholm = 19453
Ndrpes = 9558
Pedersére = 11174
Jakobstad = 19066 6067
Nykarleby | 7479
Vasa = 67551 35210
Voré 6388
Karleby = 47772 13221
TOTALT =~ 215592 54498

Yttre stads-
omrade

5624

1770
12136

24168

22249
65947

Krans- omrade  Stadsndra
kring staden landsbygd Karnlandsbygd Glesbygd Oként
1270 8
2032 20 16
5733 632 39
486 3584 2018 295 33
3824 1641 2 67
5 3788 986 643 29
8742 4976 5 106
9287 186 85
3615 3321 2051 381 36
717 28 118
110 11 7326 7 25
3439 4354 13 2 365
584 5258 514 32
3729 5552 2068 619 334
24667 27839 38042 3306 1293

Kdlla: Befolkningstruktur, Statiskcentralen (2020)

3.1. Det mangsprakiga och mangkulturella men dldrande Osterbotten

Aktion Osterbottens omrade priglas av en stark tvasprakighet och dven flersprakighet. | omradet talas férutom svenska och finska
dven over 100 andra sprak. Andelen personer med ett annat modersmal ar 7,5 procent av hela landskapets befolkning. Av
kommuninvanarna ar andelen svensksprakiga 6éver 50 % i alla andra kommuner férutom Vasa, Karleby och Kaskd. Andelen
utlandska medborgare av befolkningen ar storst i Narpes. Nast flest utlandska invanare finns i Kaskd, Korsnds, Jakobstad,
Nykarleby, Vasa och Kristinestad. Andelen personer éver 64 ar ar stérst i Kaskd och Kristinestad. Aven i Korsnas, Malax och Nirpes
ar andelen personer 6ver 64 ar av alla invanare stor. Flest personer under 15 ar finns daremot i Larsmo och Pedersore. De nast
hogsta andelarna personer under 15 ar finns i Korsholm, Karleby och Nykarleby.



Befolknings- Personer med

struktur %  Man Kvinnor 0-14ar 15-64 ar 65—74 ar 75- Svensksprakiga  utlandsk bakgrund

Kaské | 50 50 11 47 25 17 27 10
Korsnds | 52 48 14 56 16 13 85 9
Kristinestad =~ 50 50 12 51 20 17 54 5
Kronoby | 50 50 17 57 14 12 77 4
Larsmo | 51 49 29 56 8 7 92 3
Malax | 51 49 15 56 15 14 85 4
Korsholm 50 50 20 58 12 10 69 2

Ndrpes | 51 49 16 56 14 15 76 15
Pedersére | 52 48 24 58 10 8 89 3
Jakobstad | 50 50 15 58 13 13 56 8
Nykarleby | 51 49 18 56 13 12 85 7
Vasa | 50 50 15 64 11 9 23 7
Vérd = 51 49 17 56 14 13 81 5
Karleby | 50 50 19 59 13 10 12 3

Kdlla: Befolkningsstruktur, Statistikcentralen (2021)

| Osterbotten ar aldersstrukturen nagot svagare an i hela landet, férsérjningskvoten ligger pa genomsnittlig niva. Enligt
befolkningsprognosen kommer invanarna i omradet att minska mattligt under de kommande artiondena. Den naturliga
befolkningsdkningen var positiv i Larsmo, Karleby, Pedersore, Korsholm och Vasa. | 6vriga kommuner i regionen var den negativ.
Nettoflyttningen mellan kommunerna var positiv i Malax, Korsholm, Kaskd, Kronoby och Larsmo. Nettoinvandringen var positiv i
nastan hela regionen. Storst var den i Vasa, Jakobstad, Karleby och N&rpes. Ar 2020 var den ekonomiska férsorjningskvoten i
Finland 142. | nastan alla kommuner i regionen var férsérjningskvoten nagot battre an detta. Siffran 6verskreds endast av Vasa,
Jakobstad, Kristinestad och Kaskd. | Narpes, Malax, Korsholm, Pedersére och Korsnas var den ekonomiska forsorjningskvoten
under 130.

Coronapandemin har i viss man Okat intresset for mojligheter att bo pa landsbygden, men tills vidare har detta inte paverkat
riktningen for befolkningsutvecklingen i nagon storre utstrackning. Den arbetsrelaterade invandringen &r viktig for foretagen i
omradet, men i Ovrigt integreras och sysselsatts personer som flyttat till omradet av andra orsaker &n arbete langsamt.
Sysselsattningsgraden i omradet och vélbefinnandet hos befolkningen ar bland de hogsta i Finland. Av invanarna i omradet kdnner
en nagot storre andel &n i genomsnitt i landet att deras livskvalitet dr god. Arbetet ses som en faktor som framjar befolkningens
valmaende. Utmaningar for valbefinnandet hos befolkningen i omradet bestar av utslagning och 6kade skillnader i valbefinnande
och hilsa.

3.2. Stader vid havet och aktiva byar

Osterbotten &r en del av korridoren Mittnorden—Kvarken och omradet har havsgrins till Vasterbottens och Vasternorrlands lan i
Sverige. Osterbotten erbjuder méjligheter till ett bra och férméanligt boende och en trivsam och trygg levnadsmiljé. Stommen fér
regionstrukturen bestar av adalar och en dlvdal runt vilka bebyggelsen har uppstatt. Regioncentrumen ar attraktiva och omges av
livskraftiga byar. | Osterbotten finns fortfarande 90 byar med minst hundra invdnare och det finns endast fa glesbygdsomraden.
Landhojningskusten férandras konstant, vilket framfor allt paverkar stdderna Karleby, Jakobstad, Nykarleby, Vasa, Narpes,
Kristinestad och Kaskd som alla ligger vid havet. Traditionella rutplaner skapar en rytm i de gamla staderna.

Vélfardsomradenas verksamhet inleds 2023, vilket innebar férandringar for arrangemangen av halsovards- och valfardstjansterna
i regionen och fér kommunernas och stadernas roll. | kommun- och bycentrumen &r tillgangen till dagligvarutjanster fortfarande
ganska god. Behovet av att bygga gang- och cykelvagar ar stort. | omradet finns manga bra badplatser och 6ver lag mangsidiga
mojligheter for alla former av frilufts- och utflyktsliv, barplockning och jakt. Aven fritidsstugskulturen &r stark. | regionen finns
nastan 25 000 fritidsbostader. De fritidsboendes andel av befolkningen ar speciellt stor i Korsnas, Vora, Larsmo, Malax,
Kristinestad och Nykarleby.

Utbildningstjansterna i regionen &r hogklassiga och mangprofessionella. Regionens trafikmassiga lage och tillganglighet ar
forhallandevis goda langs landsvagar, havsvagar, jarnvagar och med flyg och de erbjuder goda forutsattningar for ett mangsidigt
naringsliv. | fraga om datatrafik tillhor omradet ett av de basta i landet. Upp till 76 procent av hushallen har tillgang till en fast och
snabb bredbandsférbindelse (minst 100 MB/s).



Antal Antal
Antal fritidsstugor fritidsstugor
Antal fritidsstugor som adgs av som ags av Fritidsstugor Andel
fritidsstugor totalt som &ri lokalbefolknin  personer Sommarboen  per 1000 sommarboende av
totalt privat dgo gen utifran de invanare befolkningen, %
Korsnds 993 800 284 516 1105 480 53
Véra 2611 2215 591 1624 3049 409 48
Larsmo 2084 1776 620 1156 2287 377 41
Malax 2015 1698 824 874 1835 370 34
Kristinestad =~ 1367 1128 440 688 1518 213 24
Nykarleby 2128 1673 848 825 1477 285 20
Korsholm 4124 3326 1305 2021 3489 212 18
Kronoby 1054 918 393 525 1119 164 17
Ndéirpes 1549 1276 757 519 1147 162 12
Kaské 169 130 50 80 152 132 12
Pedersére 833 679 300 379 709 75 6
Jakobstad =~ 1337 1046 728 318 658 70 3
Karleby 2660 2070 1554 516 1074 56 2
Vasa 2043 1456 1100 356 748 30 1

Kdlla: Fritidsstugor, Statistikcentralen (2021)
3.3. Museer och traditionella kulturmiljoer
Befolkningen i regionen &r socialt aktiv och kultur uppskattas stort. Féreningsverksamheten ar mangsidig och livlig, gemensamma
aktiviteter starker den centrala styrkan i omradet: det sociala kapitalet. Forenings- och kulturverksamheten i regionen har langa
anor. Med sina cirka hundra museer ar Osterbotten en av Finlands titaste museikoncentrationer. | Osterbotten verkar barnens
kulturnatverk Bark som framjar barnkultur i landskapet Osterbotten och i Karleby stad. Den mangsidiga helheten av kulturtjanster
i regionen bestar av verksamhet som utdvas av kultur- och konstintresserade, yrkeskonstnarer och professionellt skotta kultur-

och konstinrattningar. _
. . ° o mq - FORENINGAR
Idrottstjansterna i regionen bestar | Kaské Karleby Korsnas Kristinestad | Kronoby Larsmo Malax TOTALT
a sin sida av omfattande ledd |55 936 63 196 148 63 131
verksamhet samt administration | Korsholm | Narpes Pedersore | Jakobstad Nykarleby | Vasa Vora 4666
328 254 205 471 196 1415 205

och uppratthallande av olika

) ) Kalla: PRH foreningsregistret, (2022)
idrotts- och motionscentrum.

Havsomradena, dlvdalen och ddalarna samt akerslatterna bildar regionens kulturmiljé. | regionen finns bade byggda kulturmiljcer
av riksintresse och nationellt vardefulla landskapsomraden. Det nuvarande byggnadsbestandet i regionen ar det aldsta i Finland,
men det ar trots detta forhallandevis ungt i ett internationellt perspektiv. De 6sterbottniska trastdderna representerar en
betydande traditionell byggnadskultur dar byggnadsbestandet och en sammanhallen stadsstruktur bevarats battre an i
trastdderna i inlandet. Den aldsta fritidsstugebebyggelsen ger sin egen pragel pa kulturlandskapet. Traditionslandskapen har
minskat betydligt som foljd av strukturférdndringen inom jordbruket. | landskapet Osterbotten finns tre traditionslandskap som
klassats som vardefulla pa nationell niva och 30 traditionslandskap som klassats som vardefulla pa landskapsniva. | regionen finns
manga forhistoriska fornldmningar och dven undervattenskulturarv.

3.4. Tusentals kilometer strandlinje och landhdjning

| Osterbotten finns vattnet alltid nira. | regionen finns aar, en ilv, sjar och nastan 8 000 kilometer havsstrandlinje och dver 4 200
Oar. | omradet finns exceptionellt fa insjoar jamfoért med det 6vriga landet. Vattenarealen utgér en tredjedel av den totala ytan for
landskapet Osterbotten. | omgivningen av Bergd blir Bottenhavet smalare och bildar det grunda Kvarken med sina skir och holmar.
Kvarkens skargard har tillsammans med Hoga kusten i Sverige utsetts till UNESCO:s varldsarv 2006. Naturen och miljon har formats
av landhéjningen som fortfarande pagar. P& grund av landh&jningen vaxer Osterbottens yta varje &r med cirka 150 fotbollsplaner.
Skargarden préaglas av havsvikar som snors at till f6ljd av landhdjningen och bildar flador och glosjéar som sa smaningom avskiljs
helt fran havet och dess paverkan. Dessa bildar ekosystem som &r unika i hela varlden.

Landskapet Osterbotten ligger i slitt- och kustzonen och néstan helt i den sydboreala vegetationszonen. Grundstrukturen i
landskapet bildas av asryggar och a- och alvdalar. Faunan i omradet bestar till stor del av djur som ar typiska for den sydboreala
zonen. | Osterbotten finns fler flygekorrar &n i manga andra landskap. Antalet stora rovdjur har 6kat. | Kvarken férekommer tva
salarter: grasidl och oOstersjovikare. Fagelbestandet bestar av faglar som hackar i omradet och som flyttar via Kvarken.
Fiskbestanden &r rikliga men beroende av ett gott tillstdnd av naturen.

Grundvattenférekomsterna i Vastra Finland ar av dalig kvalitet jamfort med det 6vriga Finland och de har férdelats valdigt ojamnt.
| framtiden finns det darfor skal att satsa avsevart pa vattenforsorjningen. Vattendragen belastas bland annat av sura sulfatjordar.
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Fran dem skoljs metaller och sura @mnen ut i vattendragen och orsakar mycket skada. | laglanta omraden orsakar 6versvamningar
betydande problem. | omradet finns mycket risker for naturens mangfald och manga av kustnaturtyperna i skargarden har klassats
som utrotningshotade.

Vaxthusutslappen i omradet har minskat betydligt och andelen vindkraft i elproduktionen har 6kat snabbt. | omradet finns dven
en del stérre anlaggningar som utnyttjar biomassa eller biobranslen i sin energiproduktion. Det finns dessutom anldaggningar som
producerar biogas, trafikbiogas och fjarrvarme ur bioavfall och/eller slam. | fraga om luftféroreningar bestar de mest betydande
utslappskallorna av energiproduktion, industri och trafik. Buller- och ljusféroreningar ar miljéproblem som forsvagar kvaliteten
och trivseln i levnadsmiljon. | vart omrade finns lyckligtvis fortfarande manga platser dér man kan njuta av tystnad och morker.

3.5. Matproduktion och industriexport

Naringslivet pa den Osterbottniska landsbygden baserar sig pa tva spetsomraden: specialiserade mikrokluster och mangsidiga
utrymmen. Naringslivet i omradet dr samtidigt mangsidigt men ocksa langt specialiserat. | omradets naringsstruktur framhavs i
synnerhet industri och primarproduktion. | Vasaregionens omrade finns Nordens mest betydande energiteknologikoncentration.
Omradets styrkor bestar av ett vildigt internationellt och mangsidigt naringsliv och en stark foretagarinriktad attitydatmosfar. |
Osterbotten finns timligen manga féretag jamfoért med &vriga landet. Det finns 80 féretag per 1 000 invanare. Osterbotten &r
starkt men véxer langsammare an det 6vriga landet. Exportens betydelse for naringslivet i omradet ar stor. Cirka 80 procent av
omsdattningen inom industrin kommer fran exporten. | omradet gors mycket arbetsresor och &ven privata resor Okar.
Coronapandemin och kriget i Ukraina Okar intresset for turism i det egna landet och nya evenemang i omradet har lockat nya
turister till omradet. | Osterbotten ar 27 inkvarteringsanldggningar verksamma, av vilka éver hilften (51,7%) finns pa landsbygden.
Omradet besoktes av ndstan 160 000 turister av vilka 8% var utlandska turister (Statistikcentralen, 2020). statistik fér registrerade gastnétter vid

registrerade inkvarteringsanldggningar: hotell, motell, pensionat, vandrarhem, semesterbyar och campingplatser. Anldggningar med mindre dn 20 bdddar eller husvagnsplatser med eluttag dr inte beaktade i
statistiken.

Alla ) Andelen mikroféretag &r stor pa

foretag 0-4 pers. 5-9 pers. 10-19 20-49 Over 50 . . .
totalt % % pers. % pers. % pers % omradet, i samtliga kommuner
Kaské = 96 85 8 3 2 2 sysselsatter  atminstone 80% av
Korsnis 266 93 5 0,5 1 0,5 foretagen under fyra personer. Kunnig
Kristinedstad = 718 90 5 3 1 1 arbetskraft ar den viktigaste resursen
Kronoby =691 91 4 3 1 1 for ett starkt naringsliv. Andelen
Larsmo 231 89 5 4 1 1 hogskoleutbildade av befolkningen ar
Malax = 498 92 4 3 1 0 stor jamfort med manga andra
Korsholm = 1443 92 4 2 2 0 landskap. | medeltal har 70% av de 15 ar
Nérpes = 1307 89 6 3 1 1 fyllda personerna atminstone avlagt en
Jakobstad = 1263 81 7 6 4 2 examen inom andra stadiets utbildning
Pedersére = 963 89 6 2 2 1 och 30 procent av alla 6ver 15 ar gamla
Nykarleby = 893 90 6 2 2 0 minst en hégskoleexamen. En del av
Vasa 3814 80 8 6 4 2 branscherna i omradet kampar
verg 877 93 4 2 1 0 emellertid redan med brist pa
Karleby = 3108 84 7 5 3 1 arbetskraft och det arbetas stindigt

Kdlla: Antal féretag per kommun och storleksklass (2019), Statistikcentralen aktivt  for att 16sa problemet.

Sysselsattningsgraden ar hogre an genomsnittet i det 6vriga landet. Betydelsen av utlandsk arbetskraft framhavs i omradet och
satsningar gors framfor allt pa arbetsrelaterad invandring. Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten ar livlig i
omradet men koncentreras dnnu starkt till storre foretag. Intresset for FUI-verksamhet ar inte sarskilt starkt bland sma och
medelstora féretag.

3.6. Vasa och Karleby — internationalitet och natverk for stadsutveckling

Leader-verksamhetens principer, som bestar av sektoroverskridande verksamhet, en regionspecifik utvecklingsstrategi, lokalt
partnerskap, innovationer, natverkande, nerifran-upp-principen (grasrotsprincipen) och samarbete mellan omraden och
internationellt samarbete, passar ocksa utmarkt for utveckling av stadsomraden. Eftersom finansiering fran Landsbygdsfonden
inte kan utnyttjas i stadsomraden maste utvecklingsatgarder som planeras for stadsomraden finansieras genom andra kanaler.
Olika finansieringsmojligheter och verksamhetsformer kommer att kartldggas aktivt. Eventuella utvecklingsatgarder i
stadsomradena kommer att genomfoéras i samarbete med andra Leader-grupper. Vasaomradets stads-Leader-projekt planeras
tillsammans med Leader Yhyres och i Karleby kommer samarbete att bedrivas tillsammans med Leader Pirityiset. Eftersom
internationalitet och natverkande dven spelar en viktig roll i Leader-verksamheten och erbjuder atskilliga méjligheter for olika
utvecklingsatgarder daven utanfor Landsbygdsfonden, kommer utvecklingsatgarderna sannolikt att riktas speciellt till dessa
delomraden.



4. DET BASTA MED OSTERBOTTEN AR MANNISKORNA OCH NATUREN

Som en del av strategiarbetet kartlade vi hurdana virden som styr livet och verksamheten i Osterbotten. | samband med detta
genomfordes dven en vasentlighetsanalys av Agenda 2030-malen.

De viktigaste malen fér Agenda 2030 med fanke pa sfrafegin &
vérden som styr livef och verksamheten i Ostferbotfen

HALSA OCH 1 LIVET narhet till

VALBEFINNANDE jamlikhet PALAND naturen och

bestandighet . - el B

naturens

barkraft

sjélvrespekt
v tolerans

GOD resiliens HALLBARINDUSTRI, framtids-
UTBILDNING 5 INNOVATIONEROCH -
respekt for INFRASTRUKTUR perspektiv

1 ekonomisk positiv
I!!‘ ' framgéang installning till
flexibilitet utveckling
mod

ANSTANDIGA flitigt arbete Hiwearastioer | familjevanlig
ARBETSVILLKOR och OCHSAMHALLEN samarbete
OCHEKONOMISK transparens

TILLVAXT féretagsamhet :
/\/ arlighet opp:er!het
‘I spontanitet E samhérighet
gastfrihet

Kalla: Enkadt om vdrden och vasentlighetsanalys Toimisto 2030

SWOT-analysen baseras pa resultaten fran framtidsworkshoparna som hélls varen 2021, olika férfragningar och enkater som vi
gjort, resultat fran workshops som hallits med kommunala aktorer, styrelsen och personalen. | analysen har dven beaktats de
Ovriga strategierna pa omradet (exempelvis landskapsstrategin och kommunernas strategier).

Vi analyserar omradets styrkor, utmaningar, méjligheter och hot inom tre olika dimensioner for hallbar utveckling: social och
kulturell hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Social & kulturell hallbarhet Ekonomisk hallbarhet Ekologisk hallbarhet
4: God utbildning 1: Ingen fattigdom 6: Rent vatten och sanitet for alla
5: Jamstalldhet 2: Ingen hunger 7: Hallbar energi for alla
10: Minskad ojamlikhet 3: God halsa och vélbefinnande 12: Hallbar konsumtion och produktion
11: Hallbara stiader och samhillen 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk 13: Bekampa klimatférandringarna
16: Fredliga och inkluderande samhillen tillvaxt 14: Hav och marina resurser
17: Genomforande och globalt partnerskap 9: Hallbar industri, innovationer och 15: Livet pa landet
infrastruktur




STYRKOR

UTMANINGAR

- Hogklassigt och formanligt boende i en trygg och trivsam livsmiljo med korta arbetsresor och resor for att utratta
drenden.

- En vdlmaende och socialt aktiv befolkning.

- Ett aktivt férenings- och kulturliv som utvecklas och dar talkoandan fortfarande lever starkt.

- Kulturell mangfald och en internationell atmosfar, ett bra samarbete med Sverige.

- Livskraftiga stadsregioner och byar i landsbygdsomradena.

- Ett rikt kulturarv och kulturmiljoer. | omradet finns manga intressanta fornlamningar.

- En bra sysselsattningssituation. Goda och hogklassiga utbildningsmojligheter.

- Oppenhet for nya aktorer, kreativitet och innovationer.

- Lang erfarenhet av arbetsrelaterad invandring.

- Kommunernas ekonomiska spelrum begransat efter social- och hélsovardsreformen, - Férsamrad
forsorjningskvot.

- Integreringen och sysselsattningen av invandrare ar stallvis langsamma.

- Regionen har en svag attraktionskraft och befolkning i arbetsfor alder férsvinner till andra hall i Finland eller
till Sverige.

- Stéllvis tillspetsade motsattningar mellan landsbygd och stad.

- Digitaliseringskunnandet i landskapet &r valdigt mangskiktat.

- Bristen pa samarbete mellan olika aktérer inom och 6ver landskapets granser.

- Ett omfattande trafiknat och goda forbindelser till andra hall i Finland och vérlden.

- En mangsidig och internationell naringsstruktur och nya branscher, sasom koncentration inom batteribranschen.
- Den starka foretagarkulturen stodjer ett konkurrenskraftigt naringsliv.

- Ett intensivt samarbete med foretag, hogskolor och den offentliga sektorn.

- Mangsidiga utbildningsmadjligheter, atta hogskoleenheter, en mangsidig utbildning pa andra stadiet.

- Omradet har en stark kompetens inom energi och cirkuldr ekonomi.

- Bristen pa arbetskraft begransar redan tillvaxten inom vissa branscher.

- Satsningar pa forskning, utveckling och innovationer koncentreras framst till Vasaregionen och stora foretag.
- Utnyttjandet av digitaliseringen i sma och medelstora foretag i omradet ar ganska begransat.

- De sma och medelstora féretagen i omradet ar starkt beroende av storre foretag, brist pa tillvaxtforetag

- Behoven i arbetslivet och utbildningsutbudet mots inte tillrackligt val, forskningskunskapen motsvarar svagt
foretagens behov.

- En unik skargard och ett unikt varldsarv.

- En ren och mangsidig natur.

- Ett varierande landskap innehaller mangsidig natur, hav, skargard, adalar och kulturlandskap.

- Invanarna och fritidsinvanarna har en attityd som respekterar naturen.

- Ett starkt klimat- och miljokunnande i arbetet starker manniskornas medvetenhet om klimatet dven pa fritiden.

- Sura sulfatjordar orsakar férsurning i vattendragen

- Upprepade 6versvamningar orsakar skador

- Grundvattenférekomsterna i Osterbotten har férdelats ojamnt och &r av délig kvalitet jimfért med 6vriga
Finland.

MOJLIGHETER

HOT

- Tva- och flersprakigheten i omradet skapar en stark grund for att starka internationaliteten.

- Den fjarde sektorns tillvaxt fornyar frivilligverksamheten.

- Den aldrande befolkningen kan ocksa féra med sig nya invanare till omradet.

- Digitaliseringen tar varlden narmare och skapar nya majligheter till samhorighet.

- Varnande om kulturarvet och skapande av nytt kulturarv starker den lokala identiteten.

- Mitt i kriserna ses landsbygden som en trygg plats att leva pa och bedriva féretagsverksamhet.

- Hotet om krig har blivit stérre dn tidigare. Aven hybridp&verkan och cyberattacker kan &ka.

- Antalet flyktingar 6kar globalt.

- Jordbruks- och matproduktionskrisen kan péverka Osterbottens omrade och hela landets livsmedelstrygghet
starkt.

- Samhallets attitydatmosfar haller pa att stramas at, motsattningar och ojamlikhet okar. Fértroendet for
demokrati och offentlig férvaltning forsvagas.

- Forandringar i befolkningens aldersstruktur och 6kade skillnader i vélfard och halsa paverkar servicebehoven.
- Rollerna for valfardsomradena och kommunernas servicesystem omfattar manga oklarheter.

- Den starkare urbaniseringstrenden okar utflyttningsverskottet i omradet.

- Digitaliseringen orsakar alltmer digital utslagning.

- Skillnader i kommunernas livs- och attraktionskraft 6kar, eventuella kommunsammanslagningar forandrar
verksamhetsmiljon.

- Den grona 6vergangen skapar mojligheter for experter inom energi och cirkular ekonomi i omradet.

- Klimatférandringen kan forlanga vegetationsperioden i omradet.

- Uppskattningen av narproducerad och ekologisk mat och narturism okar.

- Minskat platsspecifikt arbete kan féra med sig nya proffs till omradet och gora det lattare att salja proffsens
kunnande till andra hall.

- Nya branschers tillvaxtpotential: friskvardsféretagande, kreativa branscher inkl. spelindustrin.

- Digitalisering, automatisering och plattforms- och delningsekonomi férandrar snabbt handlingssatten och vardagen.

Intelligent lantbruk effektiverar verksamheten pa lantbruken.
- Virtuell turism och olika evenemang i metaversum kan 6ka Osterbottens synlighet internationellt.
- Samhilleligt foretagande och olika affarsverksamhetsmodeller skapar nya méjligheter.

- Den internationella och nationella konkurrensen om kunnig arbetskraft, bristen pa arbetskraft blir varre.

- Antalet arbetsplatser minskar pa landsbygden.

- Trafik- och logistiksystemets kvalitet.

- En industri som koncentrerar sig pa stora aktorer forsvagar flexibiliteten nar det galler férandringar i omradet.
- De snabba forandringar som digitaliseringen for med sig samt cybersakerheten utmanar den digitala.
kompetensen och forsorjningsberedskapen (bl.a. vattenforsérjning och energinat).

- Naturen som en kélla fér valmaende, férebyggande social- och hdlsovard, kommunernas nya roll kan styra till detta.

- Kompetensen inom cirkuldr ekonomi och energi ar stark i omradet.

- Okat intresse fér natur- och nérturism.

- Stravan mot sjalvforsorjning inom energi Allt fler vill bo nara naturen.

- Okad uppskattning av naturmiljon. - Den finldndska rena naturen ar en internationell konkurrensfaktor.

- Klimatforandringen gor stora omraden icke livsdugliga ute i varlden och driver manniskor till klimatflyktingar.
- Klimatférandringen okar och forstarker 6versvamningarna, okar skador efter host- och vinterstormar.

- Extrema vaderfenomen orsakar stor osdkerhet for jordbruket.

- Ett forsvagat tillstand i vattendragen hotar fiskbestanden och naturens mangfald.

- En minskad mangfald i naturen 6kar antalet naturtyper som klassas som utrotningshotade.




“Det bésta hiv ar alll och édven resten ér ma)ligh!”

“Det hiir kanvi porfjarande porbéttra.”

4 God utbildning for alla

11 Hallbara stader och samhallen
8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9 Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

15 Ekosystem och biologisk
mangfald

Styrkorna motsvarar
médjligheterna.

Svagheterna kan minimeras
genom att utnyttja
mdjligheterna.

Den kulturella mangfalden stirks och den internationella
atmosfaren framhavs. Omradet har ett starkt kunnande inom
arbetsrelaterad invandring, vilket stods och utnyttjas dven i
fraga om inflyttare till landsbygden. Omradets starka kunnande
inom energi och cirkuldar ekonomi utnyttjas for att utveckla ny
affarsverksamhet. Nya tillvaxtbranscher och
utvecklingspotentialen inom turismen stods. Det rika
kulturarvet i omradet och den unika skargarden med sitt
varldsarv utnyttjas. Vid sidan av halsoeffekter erbjuder naturen
aven nya mojligheter till affarsverksambhet, till exempel i form
av Green och Blue Care-verksamhet. Foretagarkulturen och
foretagsfostran utvecklas. Omradets och manniskornas styrkor
framhdvs. Skapande av socialt aktiva och vidlmaende
sammanslutningar som stoder livskraftiga byar och stader.
Invanarnas och fritidsinvanarnas respekt fér naturen utnyttjas
och bevarandet av en ren och mangsidig natur sakerstalls.

Den

stods.
internationella atmosfaren starks i omradet och tréskeln for
uppkomsten av sammanslutningar och samarbete mellan olika
sprak- och kulturgrupper sanks. Satsningar gors pa att utveckla
trivseln i bostadsomradena och stdrka samhdorigheten. Det 6kade
intresset for natur- och narturism utnyttjas genom att starka den

Integrering och sysselsdttning av invandrare

lokala identiteten och forbattra besdksmalens tillgdnglighet.
Kommuner och offentliga organisationer uppmuntras att utveckla
delaktigheten och 6ppenheten. Samarbete utvecklas bade internt i
omradet, mellan omraden och internationellt. Utnyttjandet av
digitaliseringen framfor allt i mikroféretag starks tillsammans med
det allménna digitala kunnandet. Omradets starka kunnande inom
energi och cirkular ekonomi utnyttjas for att hitta nya mojligheter
till affarsverksamhet. Miljon och vattendragen vardas och
beredskapsforutsattningarna starks i omradet.

“Oberoende av vad Yom Hker Aé kan vi ahminstone det
héw!”

“Om Vi inde (dngre kan gora négol annal »é kan W
atminstone géra det har.”

Hot minimeras genom
styrkor.

Svagheter minimeras och hot
undviks.

Omradets stéllning starks i den internationella och nationella
konkurrensen om kunnig arbetskraft genom att betona styrkor
som inverkar pa livskvaliteten i omradet. Styrkorna bestar av en
trygg och trivsam levnadsmiljo, en socialt aktiv och valmaende
befolkning samt en internationell, mangkulturell och jamlik
atmosfar. Urbaniseringstrenden utmanas genom att framhava
landsbygden som en intressant boendemiljo. Sakerheten i
vardagen och beredskapen for olika kriser starks. Férenings-
och kulturverksamheten utvecklas sa att den blir stark, vilket
for sin del framjar samhdorighet och valmaende. Den aldrande
befolkningen for med sig utmaningar for servicebehoven,
foretagen erbjuds stdd med att utveckla ny service och
foéreningarna erbjuds stéd med att utveckla sin verksamhet. De
fordelar som digitaliseringen for med sig utnyttjas fullt och det
digitala kunnandet bland aktoérerna i omradet utvecklas pa alla
plan. De utmaningar som klimatforandringen fér med sig
hanteras genom att utveckla hallbara metoder och
handlingssatt, genom att satsa pa ren lokal energi och starka
den hoga nivan av kunnande inom energi och cirkular ekonomi
ytterligare i omradet dven pa individ- och foreningsniva.

och dess

Den lokala matproduktionens framtid varnas
tillvaxtmojligheter stods. For att sdkerstalla
livsmedelsforsorjningen ar det viktigt att bevara tillrackligt med
livskraftiga gardar i Osterbotten. Fér att det hir ska vara majligt
maste dven unga fas intresserade av lantbruk. Féretagen erbjuds
stod vid dgarskiften och de unga gors intresserade av foretagande.
Satsningar ska goras pa integrering och sysselsittning av
invandrare. Det har hjalper dven bristen pa arbetskraft bland
foretagen i omradet, vilket for tillfdllet redan begransar tillvaxten
av vissa branscher. Satsningar gérs pa den tredje sektorn och den
fjarde sektorns verksamhet stdds nar det ar mojligt. Dessa kan ha
en avgorande roll nar det galler att forbattra utslagnas och mindre
bemedlades stallning.

Uppmarksamhet ska fastas vid vattenforsorjning och vattenkvalitet.
Aven energi- och livsmedelstryggheten ska beaktas vid
beredskapsplaneringen. Vattendrags- och miljoskydd ska tryggas
dven mitt i kriser och osdkra tider. Den digitala utslagningen
minskas och dataskyddet och cybersdakerhetskunnandet starks.




5. VART VANLIGA OCH HALLBARA OSTERBOTTEN — VALKOMMEN FRAMTIDEN!

Landsbygden i Osterbotten ar pamiljevantiy, tolerant och jordomppri. Omradet har et vikk kubhurGiv, stark
germerskap och en infernatione(l atmosjir. Landsbygden i Osterbotten erbjuder jorubyatiningar jor bt frygot
och hillbart (v damt modigh poretagande néra L alll. Landybygden ér daregen och jornyas modigl.

For att uppna detta mal och framja malen for Agenda 2030 har vi beaktat styrkorna och utmaningarna i var region och identifierat
de mojligheter och hot som paverkar var region mest. Dessa har vi studerat mot malen fér Agenda 2030, olika trend- och
megatrendsoversikter och svaga signaler. Baserat pa dem har vi héarlett var utvecklingsstrategi for den lokala landsbygden med
foéljande prioriteringsomraden:

e Ett levande och innovativt Osterbotten

e Innovativt och modigt féretagande i Osterbotten

o Osterbottens smarta landsbygd

e Ett gemensamt och vilkomnande Osterbotten

Malet med strategin ar dven att hjalpa omradets aktorer att framja Agenda 2030 malsattningarna. Alla malsattningar ar mycket
viktiga och de ar samtliga beaktade i strategin. Foljande Agenda 2030 malsattningar belystes frekvent i det breda strategiarbetet
och darfor kommer speciellt fokus att sattas pa dessa:
e  Mal 3. Att sdkerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for alla manniskors vélbefinnande i alla aldrar
e Mal 4. Att sakerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla
e Mal 8. Att verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla
e Mal 9. Att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande och hallbar industrialisering och framja
innovation
e Mal 11. Att stader och bosattningar ska vara inkluderande, sékra, motstandskraftiga och hallbara
e Mal 15. Att skydda, aterstélla och fraimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar,
bekdmpa okenspridning, stavja och vrida tillbaka markférstoringen samt stavja forlusten av biologisk mangfald

FORMER AV UTVECKLINGSPROJEKT For att forverkliga tyngdpunktsomradena anvands
gt finansieringsinstrumenten som framgar av bilden
T it i etts o Sty eringsinstrur gér v bilden,
nmm.a.;. projett projekt aruppsprojekt projekt det vill sdga olika former av projekt- och
» » » » » » foretagsstod. Nya stéd infor den kommande
- - = - - - strukturfondsperioden ar jordbrukets férsdksstod,
FORETAGSFINANSIERING stod for deltids foretagande och utvecklingen av
~ . .
8 , utveckling av foretagsverksamhet genom planering,
o startande av firefagsverksamhet "9
£ . .
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$
8 foretags-  deffidsfire- huvudsobligt bifte  jordbrket: forbere-  utveckling
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5.1. Ett levande och innovativt Osterbotten

UISIONZ030 Viomciende wnga som trivs i Osterbotlen jornyar landskapet aktist och wlikar det infernationella
nafyerkel. De unga wlokar sift kunnande och sin etjarenhet i silt eget fandskap men soker dessa cyen i andra
omudden och Viff och med wlombands. De slarka Sslerboliniska villerna drar dess econellevtid litlhaka senast
nar del ar dags alt byjga ndgol mer beslaende i livel. De wnga hav en viklig roll vid wppralthdillandel ay
livskeaglen pa (andsbygden och wlvecklingen ay den. De wnga jornyar modigh joreningsverksasmbhelen och
nétingsverksambhelen genom innovaliva och smatla verksambhelsmodeller. Hallbavhelen dr ingel jrislaende
Tema wlan wlgor el cendrall vévde i de wngas fiy.

De ungas framtidsutsikter skuggas av manga orosmoment. Klimatférandringen, pandemier och nu senast ett krig i Europa. |
framtiden finns manga osakerhetsfaktorer. Att fa unga med i utvecklingen av landsbygden och den egna levnadsmiljon ar en viktig
del av framtidsarbetet pa landsbygden. De unga ar sjdlva experter pa sina egna behov och férhoppningar. Man maste hitta

metoder for att fa de ungas réster horda och de unga med i beslutsfattandet, foretagandet och féreningsverksamheten.
10



Mangsidiga hobby- och fritidsmajligheter tillhér dven ungdomarna pa landsbygden. Nya verksamhetsformer borde testas modigt
for att varje omrade ska hitta de basta satten att sikerstdlla jamlika hobbymaijligheter i sitt eget omrade. Att fa unga med i
foreningsverksamheten i sitt eget omrade kan framja nya forsok och idéer. Digitaliseringen kan erbjuda majligheter att genomfora
olika funktioner ocksa pa distans, till exempel i ungdomsféreningarnas utrymmen. Ensamhet och utslagning ar ett kande problem
dven bland unga. Mobbning bade i skolan och pa natet skuggar manga barns och ungas liv. Inom varden av psykisk halsa borde
betoningen flyttas starkare till férebyggande verksamhet och verksamhet som starker den psykiska halsan.

Ungdomar som redan studerar har, men dven ungdomar som flyttat harifran for studier vill vi fa att rota sig pa omradet, detta for
att vi skall far ungdomar fran andra omraden att stanna och ungdomar som avslutat sina studier att atervanda till sin hemort.
Exempelvis arbetspraktik- och sommarjobbsplatser under studietiden kan starka relationen till hembygden och underlattar
aterkomsten. Férutom distansarbetet har dven distansstudierna 6kat, vilket innebér att dataférbindelsernas kvalitet och tillgangen
till olika distansarbetsplatser kan inverka markbart pa varifran den unga deltar i sina studier. Féretagande ar en bra méjlighet dven
for unga att utveckla sitt eget kunnande och fortjana egna pengar, eventuellt redan vid sidan av sina studier. Att identifiera och
produktifiera kunnandet framfor allt nar det géller en ung foretagare kraver manga olika slags stod och en uppmuntrande
omgivning.

De unga upplever ofta att deras rost inte blir hord vid beslutsfattandet. Det behdvs olika forum och paverkansmaijligheter for att
sakerstalla att de ungas synpunkter blir beaktade och att de upplever att deras asikter och idéer har betydelse. Det &r bra att borja
framjandet av internationalism och framfor allt internationalism pa hemmaplan med de unga, eftersom varlden redan ar 6ppen
for dem genom spelnatverk och natverk pa sociala medier. De ungas betydelse vid bekdmpningen av klimatférandringen och
miljoskyddet ska identifieras. Klimatforandringen orsakar stor oro bland de unga och darfor ar det viktigt att ta dem med vid
utvecklingen av l6sningar for att bekdmpa den.

Atgirder som stodjer den lokala utvecklingsstrategin och malen for Agenda 2030

e De ungas kunskaper om och intresse for matproduktion 6kas. U'\‘ﬁ W"auﬁm

e Deungatas med i utvecklingen av landsbygden genom att férankra utvecklingsatgarder 5umlli>'rigﬁd
i skolorna och till platser dar de unga finns. Idéworkshoppar for unga i byarna. R

e  FoOretagsamhetsfostran starks bl.a. genom att skapa forum och handlingsmodeller for "“aam”"”dm
méten mellan unga och féretagare. hWernationaliter

e  Satsningar pa att locka aterflyttare.

e  Fortroendet for framtiden och nyfikenheten att utveckla nya I6sningar och modeller
stods.

e Stdda de ungas egen synlighet och satt att handla utan fardigt definierade forvantningar och antaganden.

e  Foretagande bland unga stods och samarbetet utvecklas mellan aktérerna.

e Kommunikation och aktiviteter 6ver sprak- och kulturgranserna framjas i alla aldersgrupper.

o Nya verksamhetsmodeller utvecklas for samhorighet mellan generationer, t.ex. daghem eller skola under samma tak som
seniorenheter.

e Nya typer av hallbara boendeformer som &r planerade for unga utvecklas, till exempel i form av gemensamt boende i
byarna.

e De unga erbjuds mojligheter att delta i samarbete mellan kommunerna till férman for miljon och klimatet. De ungas
uppmarksambhet fasts framfor allt vid skydd av skdrgarden och havet.

e Internationalism bland unga och intresset for omradet bland internationella unga framjas.

JRMME | 4 R 5O g, 10 A, 14 16 B
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5.2. Innovativt och modigt féretagande i Osterbotten
VISION2030 Osterbotten har en mangsidig narvingsstrakiur. Foretagen har dven modigh bovjat Testa nya
ajfirsverkdanchetymodeffer och handfingssatl sor producerar innovaliva produklier och Bjéanster. Platsoberoende
joretaghanhel mojliggor globala kundjsrhaflfanden. Turidem, krealiva branscher och producenter ay
nérproduceratd mal skapar nya damarbebmodefler. Naringsverkbambheten har Marka natverk och wlveckfas
infernationeffl. Nya [sretag grundad och gamfa byter dgare.

11



Osterbotten ar foretagarnas landskap. | regionen finns méangsidiga méjligheter for féretag. Under de senaste aren har servicen
alltmer koncentrerats till stérre centrum sa att det uppstar serviceskugga pa sma orter och i sma byar. Genom digitalisering och
artificiell intelligens &r det mojligt att utveckla och skapa en mangsidigare servicestruktur dven i landsbygdsomradena. Digitala
I6sningar kan skapa helt nya mojligheter till affarsverksamhet eller forbattra Ionsamheten for befintlig affarsverksamhet. Genom
Okat distansarbete har det blivit vanligare att erbjuda service pa distans och darfér har antalet potentiella kunder 6kat markbart.
Digitaliseringen gynnar dven sadana foretag som inte utnyttjar digitalisering direkt i sitt kundarbete. Genom digitaliseringen kan
automatisering anvandas for att effektivera processer och handlingsmodeller. Ett hinder for en kraftig tillvaxt och utveckling av
teknologi och digitalisering ar att det digitala kunnandet inte ar tillrackligt hogt bland alla. | ett osdkert varldslage ar det ocksa bra
att tanka pa vilka funktioner som kan uppratthallas dven nar natet kraschar eller nar det i varsta fall inte finns nagon el. Avstanden
ar l&nga i Osterbotten och darfor dr det viktigt att ta hand om trafik- och logistiksystemet fér att bevara konkurrenskraften.

Pa landsbygden finns forutom stora gardar dven manga mikroféretag inom manga olika branscher. Dessa ska uppmuntras till
samarbete och till att bilda mikrokluster inom den egna branschen eller mikrokluster som bestar av olika vardekedjor.
Méjligheterna att grunda nya féretag och hitta personer som vill fortsitta driva befintliga féretag ska sdkerstéllas. Osterbotten
har ett starkt kunnande inom energi och industri, men for att sakerstalla omradets livskraft maste dven branscher utanfér dessa
starka branscher utvecklas. Friskvardsforetagande, kreativa branscher och nya mojligheter inom livsmedelsbranschen till exempel
genom narproducerad och ekologisk mat. Framfor allt kvinnors intresse for foretagande ska stdrkas. | omradet gors manga
satsningar pd innovationsverksamhet, men tyvérr handlar det ofta enbart om stora féretags verksamhet. Aven smé féretag borde
uppmuntras att utveckla sin verksamhet och skapa nya service- och produktinnovationer.

Baksidan med starka branscher ar att industriarbetsplatserna och sma foretag ar starkt beroende av dem, vilket kan forsamra
omradets flexibilitet for forandringar. Regionekonomin ar utsatt for stora férandringar om betydande beslut fattas i nagra stora
foretag. Bristen pa yrkesskicklig och kunnig arbetskraft borjar redan vara ett hinder for tillvaxten i féretagen i omradet.
Flersprakigheten och den kulturella mangfalden i Osterbotten skapar en fruktbar grund for ett omradde som &dven &r intressant i
ett internationellt perspektiv. Sysselsattningen av invandrare som redan bor i omradet ar ett viktigt mal, men i omradet vill man
ocksa aktivt utveckla arbetsrelaterad invandring och inflyttning till landsbygden. Har spelar Leader-verksamheten en viktig roll nar
det géller att stédja samhdrighet och utveckla omradets attraktionskraft. | Osterbotten verkar universitet och yrkeshdgskolor. Det
ar viktigt att omradet utvecklas sa att dven en del av de som studerar har skulle kunna stanna i omradet efter sina studier. Varlden
forandras snabbt, kunnandet ska utvecklas standigt, bade pa individuell niva och organisationsniva. Traditionella konsférdelningar
inom olika branscher ska aktivt utmanas.

Arbetets betydelse fordndras och till exempel en positiv installning till barn och familj samt alderspositivitet ger arbetsgivarna en
mojlighet att skilja sig ur mangden. Den manskliga revolutionen i arbetslivet utmanar framfér allt traditionella branscher att
studera sina handlingssatt. Mangfald och internationalitet 6kar i arbetslivet. Det nya séttet att arbeta, det 6kade distansarbetet
och multilokaliteten kan fora med sig nya invanare och turister till omradet. Deltidsforetagande kommer troligtvis att oka i
framtiden, hybridféretagare kombinerar foretagande med arbete, studier eller familjeledighet.

Klimatférandringen utmanar foretagen att tanka ut nya handlingssatt. Ekologiska aspekter och ansvarsfullhet framhavs i all
verksamhet. Osterbotten har ett starkt kunnande inom energiteknologi, vilket for sin del sétter fart pa évergangen till ren energi.
Kunnandet inom hallbarhet och cirkuldr ekonomi ar starkt i omradet. Det skapar daven nya mojligheter till affarsverksamhet.
Ekologiska aspekter och ansvarsfullhet framhavs dven som en framtida konkurrensférdel inom turismen. Inom turismen har
landsbygden i Osterbotten dven méjligheter nar det giller friskvards- och matturism.

Atgirder som stodjer den lokala utvecklingsstrategin och malen fér Agenda 2030

e Nya affarsverksamhetsmojligheter testas och utvecklas inom lantbruket. Smidiga forsék Konkurrmz)kra{{t
ochulnnov?t:oner'st.ods i anslutning tl'|| narproducerafj mat.(.)ch korta matkedjor. $ ’ t'lf,lwf

e En 6kad niva av digitalt och teknologiskt kunnande sdkerstalls.

e Innovationskultur framjas pa landsbygden och forsknings-, utvecklings- och Civkular ekonomi och
innovationsverksamhet tas dven med i mikroféretagens vardag. mujé'kuhmnde

e  Utvecklingen av jamstalldhet stéds i arbetslivet, flickor uppmuntras att séka sig till
teknologibranschen och kvinnor uppmuntras till foretagande.

e Handlingsmodeller for kontinuerligt larande utvecklas och for foretagen skapas
mojligheter att utveckla de anstéalldas kunnande.

e Vistoder startande foretagare och foretag som vill férnya befintlig foretagsverksamhet.

e Vistoder generationsvaxlingar i samarbete med naringslivsbolagen och foretagsradgivarna.

e Palandsbygden utvecklas innovationskoncentrationer som utnyttjar befintlig och skapar ny infrastruktur genom att
sammanfora olika aktorer. Innovationskoncentrationerna kan dven framja kluster for mikroféretag.

e Kunnandet bland aktérer inom landsbygdsturism samt infrastruktur utvecklas i Osterbotten. De méngsidiga
turismmaijligheterna utvecklas och utnyttjas i omradet.
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e  Foretagen erbjuds hjalp med att |6sa bristen pa kunnig arbetskraft genom att skapa trivsamma och attraktiva boende- och
arbetsmiljoer.

e Kunnandet inom cirkuldr ekonomi och milj6 starks i omradet och nya affarsverksamhetsmajligheter som de for med sig
utnyttjas.

4 &m& - 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 w
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5.3. Osterbottens smarta landsbygd

VISION2030 Natverket av smatta byar i Osterbotten tacker Morsta defon ay fandskapets fandsbygdsomraden.
Byarnad sarka och hillbara rociala kapilal skapar starka nditverk och dociala innovationer. Den smarta
(andsbygden dabsar pé prambidsjardigheter och |6fjer aklivh med |orandringar i verkdamhebmifjon.
Framjorhaffning och beredskap |or eventuella krissifuationer dr en def av varje akliors grundfiggande erdigheter
och Mkapar en Mark grund jor vesifiens. Den smarta fandsbygden har wivecklal mdnga gemenskapsbaderade
(pningar |or alt Mavja kliimaljorandringen, [srbaltra sjalyjorssrjningen och jrrorjningdberedskapen och jor
alt sleirka den rociala hallbarhelen. Kunnanded bland iwandrare och injlyttare il (andsbygden tad emot
erfudiadlivkl i ofike grupper.

Landsbygdsomraden moter overallt liknande utmaningar; befolkningen aldras, service och arbetsplatser flyttas till storre centrum,
hobbymaijligheterna minskar. Under coronapandemin har intresset for att bo pa landet 6kat, men det har dannu inte uppstatt
nagon egentlig flyttvag till landsbygden. Kriget i Ukraina kommer daremot sannolikt att avspeglas dven pa landsbygdsomradena i
Osterbotten. Det &r ocksé helt mojligt att det snabba framskridandet av klimatfériandringen kommer att 6ka antalet invandrare
under den kommande programperioden. Osterbottens kustomraden har en god beredskap att erbjuda trygga boendemiljéer och
hjalpa till med integreringen. Féreningars och andra sammanslutningars roll kommer att framhévas vid utvecklandet av social
hallbarhet i omradet. Samarbetet ska utvecklas mellan féreningar, foretag och offentliga organisationer. | basta fall mojliggor
samarbete sociala innovationer som kan l6sa manga problem. Starkandet av lokala gemenskaper skapar nya typer av lokala
fenomen.

Hotet om nya pandemier och krig kommer att avspeglas pa de atgarder som vidtas under den kommande programperioden. Krisen
inom jordbruket orsakar osdkerhet bland annat inom livsmedelstryggheten och sjalvforsérjningen. Det ska &dven fastas
uppmarksamhet vid energisjalvforsorjning. Plattforms- och delningsekonomi kan erbjuda fornuftiga I6sningar for beredskap bade
pa bya- och regionnivd och utveckling av alternativa matsystem. Narproducerad mat, korta matkedjor och olika
serviceinnovationer fér mat (t.ex. Food-as-Service) starker matproduktionen i omradet.

Vilfardsomradena har flyttat bort vissa uppgifter fran kommunerna. Den nya administrationsmodellen omfattar manga
osakerhetsfaktorer som dven inverkar pa boendet pa landsbygden. Framfor allt tryggandet av halsovardsservice i varje kommuns
omrade oroar sdkert manga invanare. Den nya uppgiftsfordelningen splittrar makten och beslutsfattandet men frigor
forhoppningsvis aven kommunernas resurser for utveckling av deras egen verksamhet.

Olika kriser har delat manniskor och motsattningarna har 6kat. Motsattningen mellan stad och landsbygd har minskat nagot
genom pandemin, men vagen till en 6ppen interaktion och gemensam utveckling ar fortfarande lang. En 6kad populism innebér
utmaningar for manniskornas medieldaskunnighet och kallkritik. Det ror sig mycket falska nyheter. Digitaliseringen har majliggjort
nya satt att samlas med likasinnade, vilket & ena sidan skapat manga nya starka natverk men & andra sidan dven 6kat uppkomsten
av bubblor. Till digitaliseringen anknyter dven utmaningar som okar uppkomsten av ojamlikhet. Alla har inte samma majligheter
eller kunnande att vara en del av det digitala samhallet, och den digitala utslagningen okar. Digitaliseringen 6kar aven
dataskyddsriskerna.

Platsoberoende och multilokalt arbete utmanar kommunerna och byarna att fundera pa service pa nytt nar manniskor har arbetat
fran sina fritidsstugor eller slaktingar pa landsbygden. Det ar sarskilt viktigt att hitta nya l6sningar for boende. Alla vill inte kopa
ett hus pa landsbygden, vilket innebar att hyresboende kan vara ett bra alternativ. Utbudet av hyresbostader begransas
fortfarande alltfor mycket till lagenheter i kommunernas radhus och flervaningshus som nédvandigtvis inte erbjuder en sadan
landsbygdsupplevelse som efterstrivas. Aven gemensamma boenden och olika ekobyar férnyar boendealternativen.
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Samhalleligt foretagande okar och kan for sin del erbjuda l6sningar pa problemet nar det géller service som forsvinner pa
landsbygden. Nar det galler lagstiftning och stodatgarder kan en allmannyttig aktors foretagsverksamhet emellertid vara besvarlig
och den administrativa sidan kan vara for tung att skotas av en forening. Féretagande i form av andelslag kan erbjuda goda
mojligheter att utveckla service pa landsbygden. Féreningar som &r verksamma pa landsbygden, sdsom ungdomsféreningar och
byaftreningar, har fastigheter som anvands valdigt lite eller inte alls. Det behdvs nya |6sningar for att anvanda dem pa ett
mangsidigare satt. Genom att 6ka formgivningstdnkandet och gemensam utveckling ar det mojligt att planera hallbara |6sningar
for framtiden pa den 6sterbottniska landsbygden.

Klimatférandringen, naturens minskade mangfald och bortfallet av arter utmanar oss att fundera pa nya l6sningar for energi,
produktion och konsumtion. Pa landsbygden kan attityderna till naturskydd delvis vara till och med en utmaning. Av denna orsak
behovs det kommunikation och utbildning for att fa alla aktorer att stélla sig bakom nédvandiga atgarder. Kunnandet inom cirkular
ekonomi &r starkt i omradet och ska stédas dven pa bya- och individniva.

Atgirder som stodjer den lokala utvecklingsstrategin och malen fér Agenda 2030
e Omradets sjalvforsérjning och kunnandet i anslutning till den starks. Nya

typer av samarbetsmodeller skapas genom att utveckla beredskap och Sjwwvbﬁrjw och bu'odbkap

férbereda for kriser och genom att utarbeta sakerhetsplaner for byarna. Natverkande och » bete
e Livsmedelsforsorjningen sakerstalls genom att utveckla befintlig

matproduktion och genom att utveckla nya handlingsmodeller, till exempel FV“M‘?M‘&“‘V:“&‘ och

jordbrukspartnerskap och samhélleliga foretag som jordbruksaktorer. VWMAWMM“

e  Utvecklingsramarna forbattras for att ge mojligheter att skapa nya sociala
innovationer genom att sammanfora aktorer fran olika sektorer och skapa
nya samarbetsmodeller.

e Nya metoder skapas for att underlatta integreringen av invandrare och inflyttare till landsbygden och gora dem delaktiga i
sociala gemenskaper. Metoder for att utnyttja nya invanares kunnande utnyttjas i storre utstrackning an i nulaget.

e De digitala fardigheterna och beredskapen att utnyttja olika teknologiska l6sningar vid omradesutvecklingen starks bland
invanare, foreningar, foretag och den offentliga sektorn i landsbygdsomradena.

e Energisjalvforsorjningen i Osterbottens landsbygdsomraden och andelen ren energi 6kas. Runt energildsningarna utvecklas
en ny typ av gemenskapsbaserad affarsverksamhet.

e Samhilleligt foretagande och utnyttjande av olika plattformar stdds vid utvecklingen av féretagens och féreningarnas
service och samarbete.

o Nya former for boende utvecklas tillsammans med olika |6sningar for forbattring av hallbart boende, sasom gemensamt
boende, minihus och genom att ta i bruk 6dehus och andra gamla fastigheter som bostader.

e Ensmart och framtidskunnig landsbygd byggs upp genom att stddja planeringen och genomférandet av strategier for
smarta byar. Framforhallnings- och framtidsfardigheterna forbattras bland aktérerna i omradet. Upplevelsen av delaktighet
och aktorskap starks.

e Samarbetet mellan foreningar och foretag i omradet starks, foreningshus mm. Ny anvandning av tomma fastigheter pa
landsbygden t.ex. som gemensamma arbetsutrymmen eller som inkvartering.

e Klimat- och resursférnuftiga I[6sningar och atgarder for att forbattra naturens mangfald utvecklas aktivt.

e  Stodvid samarbete och utveckling av samarbetsnatverk. Man arbetar aktivt i natverk och uppmuntrar aktérerna till samarbete

lokalt, mellan omraden och pa internationell niva.
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5.4. Ett gemensamt och vdlkomnande Osterbotten

UISION2030 Sasmhirigheten och mottagligheten i Osterbotten stidjer den sociokullurella mangjalden och inkfuderingen.
Landykapels stavka och hillbara sociala kapilal skapar slarka nélyerk och sociala innoyalioner. Byarna och jéreningatna
spelar en stark volf vid whyecklingen ay vilbejinnandel och liskalitelen hos invinarna i omrddel. Trivsamoma och
livskrapliga boendemifjier i landsbygdsomerddena i Osterbolten hav hjalpt joretagen i omerddet alt focka kunnig atbetskragh
Jran andra hill i Finfand, men byatna hat ocksa bliyit mer infernationella.

En befolkning som aldras och unga som flyttar bort fran landsbygdsomradena utmanar manga féreningar pa landsbygden att
fundera 6ver sin verksamhet pa nytt. Den fjarde sektorn har intagit en storre roll i frivilligarbetet och manniskornas engagemang

i foreningsbaserad verksamhet befinner sig i ett brytningsskede. Nya typer av modeller for samarbete och féreningsverksamhet
behovs for att svara mot den nya efterfragan.
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Teknologin och digitaliseringen forandrar dven verksamheten i byarna och féreningarna. De kan erbjuda maéjligheter for utveckling
av verksamhet, men kunnandenivan inom digitalisering ar varierande. Manniskornas intresse for delningsekonomi och olika
plattformar har vuxit. Delningsekonomin for ocksad med sig nya majligheter for foreningsverksamheten om man inte behéver dga
allt nédvandigt material sjalv utan lana eller hyra den av varandra. Plattformsekonomi kunde dven fungera som stéd nar byarna
kartlagger sin sjalvférsorjning och forsorjningsberedskap.

Manga foreningar kan ocksa mota ekonomiska utmaningar nar deras medlemsantal minskar och stéden fran staten minskar. Det
har tvingar foreningarna att fundera pa nya fortjanstmodeller for att kunna técka kostnaderna fér eventuella utrymmen och annan
verksamhet. En modell passar inte for alla utan var och en maste sjalv fundera ut den basta handlingsmodellen med beaktande
av sina egna resurser och sin verksamhetsmiljo. Byplanerna kommer framoéver att innehalla allt fler funderingar dven om hur
ekonomin for en by eller for féreningar som ar verksamma i byarna ska skotas i framtiden. | foreningarna finns mycket dolt
kunnande som ocksa borde kunna identifieras och utnyttjas.

| framtiden ansluter skyddet av miljon och naturens mangfald valdigt starkt till invdnarnas liv pa landsbygden. Storsta delen av
naturen i Finland finns pa landsbygden och pa landsbygden finns dessutom storsta delen av lantbruket, vilket fortfarande belastar
miljon starkt samtidigt som det &r grunden for landets sjalvférsérjning och krisberedskap. | Osterbotten har féretagens kunnande
inom cirkuldr ekonomi blivit starkare hela tiden, men i framtiden bér omradena utveckla detta kunnande pa ett 6vergripande satt.
Manniskornas intresse for gor-det-sjdlv-verksamhet och traditionella arbetssdtt ger foreningarna mojligheter att erbjuda
utrymmen och kunnande. Den rena naturen ar en betydande kalla for vdlbefinnande for invanarna i omradet men erbjuder dven
mycket mojligheter for att utveckla naturturism. Coronapandemin har okat intresset betydligt for naturbesoksmal och olika
vandringsleder. For att intresset ska kunna bevaras dven framdver, maste beséksmalen utvecklas pa ett malinriktat satt. Skyltar,
rastplatser och parkeringsplatser ska vara i skick och information om beséksmalen ska finnas latt till hands.

Atgirder som stodjer den lokala utvecklingsstrategin och malen fér Agenda 2030
e Byarnas och foreningarnas roll starks i narmatskedjorna och livsmedelstryggheten.
e Uppskattningen for lokalproducerad mat och dess betydelse for foreningarnas medelsanskaffning Fi:'rm,dbe

Digitall kunnande

och utveckling av verksamheten férbattras.

e  Utvecklandet av samhorighet och delaktighet stods framfor allt med tanke pa integrering och
aktorskap. Starka kulluwrarvet

e  Byarnas och féreningarnas ekonomiska hallbarhet och kontinuitet starks.

e  Foreningarna far hjalp med att identifiera sina egna specialkunskapsomraden och styrkor som kan
anvandas som grund nar man bygger verksamhet med férmaga att forandras. Den befintliga
foreningsverksamheten utvecklas och nya former skapas for féreningsverksamheten, utvecklingen
av den fjarde sektorn ska beaktas.

e  Utveckling av kunnandet inom cirkuldr ekonomi

e  Foreningarnas digitala kunnande forbattras, vilket férebygger digital utslagning.

e Natur- och rekreationsomradenas trivsel och tillgdnglighet forbattras. Satsningar gors framfor allt pa att beakta tillganglighet och
naturvarden. Mojligheter som jakt och fiske for med sig for byarna utvecklas. Stéd av atgarder som byar och féreningar kan
anvanda for att forbattra narmiljons tillstand.

e  Verksamhetens kontinuitet framjas for olika sammanslutningar, dven for andelslag, som &r viktiga for byarna, sasom delégarlag,
vaglag, dikningssammanslutningar och t.ex. vattenandelslag genom att 6ka de unga invanarnas kinnedom om deras verksamhet.

e Utnyttjandet av kultur- och traditionslandskap och fornlamningar framjas inom turismen och vid starkandet av den lokala identiteten
i omradet.
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6. FINANSIERINGSPLAN OCH INDIKATORER

Hela lokala utvecklingsstrategins finansiering
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FINANSIERINGSKALLA
Landsbygdsfonden 10 000 000
Verksamhetspenning 1 600 000
Privat andel Leader 6 685 714
Stads-Leader 1 500 000
Fiske-Leader 1125000
Privat andel Fiske-Leader 281 250
Fiskets innovationsprogram (EHFVF) 4 500 000
Byautveckling statsbidrag 250 000
Andra projekt 300 000
TOTALT 26 241 964
EU Stat
Tyngdpunktsomrdde 1: | Foretagsstod 172000 | 148000
Ett levande och innovativt . .
Osterbotten Utvecklingsprojekt 688 000 592 000
Tyngdpunktsomrade 2: | Foretagsstod 1032000 | 888000
Innovativt och modigt i )
féretagande i Osterbotten Utvecklingsprojekt 258 000 222 000
Tyngdpunktsomréde 3: Foretagsstod 516 000 | 444 000
Osterbottens smarta ) )
landsbygd Utvecklingsprojekt 774 000 666 000
Tyngdpunktsomrade 4: Foretagsstod 86 000 74 000
Ett gemensamt och ) )
R Utvecklingsprojekt 774 000 666 000
Atgirder totalt 43 milji. | 3,7 milj.
Verksamhetspenning | 688 000 592 000
Allt totalt 4988 000 |4 292000

Kommuner | 2ot | e | fnansering | o
80 000 400 000 400 000 800 000
320 000 1 600 000 2 milj. 685 714 2285714
480 000 2 400 000 2 400000 |4 800000
120 000 600 000 2t 257 143 857 143
240 000 1200 000 1200000 |2 400000
360 000 1 800 000 3 milj 771429 2571429
40 000 200 000 200 000 400 000
360 000 1 800 000 2 mil; 771429 2571429
2 milj. 10 mil;. 10 mil;.

320 000 1 600 000 1,6 milj. 0 1 600 000
2320000 |11 600 000 6685714 |18285714

Gemensamma indikatorer fér samtliga
tyngdpunktsomraden, totalt

Malsattning

Verksamhetspenning

Projekt totalt
varav smastod

varav foretagsstod

Malsattning

300
100
80

120

Nystartade foretag (st) 14
Foretag som stods (st) 70
Nya arbetsplatser (st) 25
Samarbetsprojekt mellan regionerna 15
Internationella samarbetsprojekt 16
Projekt som framjar halsa och valbefinnande 60
Projekt som framjar god utbildning 50
Projekt som stoder hallbara stader och samhillen 50
Projekt som stdder livet pa land och i havet 50

varav utvecklingsprojekt
Nya natverk och samarbetsmodeller
Nya medlemmar
Nya projektsdkanden
Deltagare i foreningens tillstallningar

Atgarder som utvecklar personalens
kunnande

Atgarde utvecklar personalens
valbefinnande

8

25
40%
2200
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ETT LEVANDE OCH INNOVATIVT OSTERBOTTEN

MALSATTNING

FINANSIERING
20%

Nystartade foretag (st)

Foretag som stods (st)

Projekt som framjar ungas natur- och miljokunskap
Samarbetsprojekt mellan regionerna
Internationella samarbetsprojekt

Projekt som framjar féretagssamhetsfostran

INNOVATIVT OCH MODIGT FORETAGANDE | OSTERBOTTEN

4
20
10

10

MALSATTNING

FINANSIERING
30 %

Nystartade foretag (st)

Foretag som stods (st)

Jordbrukets forsoksstod

Antal foretagsgruppsprojekt

Samarbetsprojekt mellan regionerna
Internationella samarbetsprojekt

Atgirder som férbattrar miljons tillstand

Projekt som framijar féretagens klimatmedvetenhet
Projekt som stdder inldrning och férnyelse

OSTERBOTTENS SMARTA LANDSBYGD

MALSATTNING

FINANSIERING
30 %

Smarta byar — antal strategier/planer

Nystartade foretag (st)

Foretag som stods (st)

Samarbetsprojekt mellan regionerna

Internationella samarbetsprojekt

Atgarder som forbattrar miljons tillstand

Projekt som framjar klimatmedvetenhet

Projekt som framjar kunskap om hallbar utveckling

Projekt som framjar samarbete mellan stad - landsbygd

Projekt som utvecklar gemensamma arbets- och fritidsutrymmen

ETT GEMENSAMT OCH VALKOMNANDE OSTERBOTTEN

ot w b~ BN WO

24

MALSATTNING

FINANSIERING
20%

Atgarder som forbattrar miljons tillstand
Projekt som framjar klimatmedvetenhet
Projekt som framjar vattendragens skyddande
Samarbetsprojekt mellan regionerna
Internationella samarbetsprojekt

Nystartade féretag (st)

Foretag som stods (st)

Utveckling av motionsplatser och motionsleder
Utveckling av utflykts- och campingplatser
Projekt som framjar sunda levnadsvanor och valfard
Projekt som skyddar kultur- och naturarv

Projekt som framjar byars och bostadsgemenskapers delaktighet

7
3
10
5
5
2
4
20
20
20
10
10
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7. VERKSTALLANDE AV STRATEGIN

UISION2C30 Altion. Osterbotten v en belydande regionutvecklare i landsbygdsomridena i Osterbollen och defar ay Karleby stadi Hellersta-
Osterbotten och en samatbetspariner inom whveckling dven i stadsomeddena i Osterbotten och Nellersta-Osterbotten. Verksambheten v
infernationell och starkt néilverkad. Aktion Oslevbollen v en bra atbelsgivare som virtnar om de anstilldas vilbejinnande och
whvecklingsmdjligheler. Frambids - och stralegiarbelet G en naturliy def ay den dagliga verksambheten. Aktion Osterbotlen v en akliy aktir
¢ de nétverk dév organisalionen deflar och har en dppet positiy instellning Tifl nya ndtverk. Trols alt organisalionen har en stark voff som
Jinansicv hat den inde fastnal i den wlan verkar ocks aklivt med wlveckling ay omptedel och mdjligger nya yper ay samatbelen.

7.1 Strategins forvaltning och genomfdrande

Aktion Osterbotten r.f. svarar for det operativa genomférandet av LEADER-strategin under ledning av styrelsen. Aktion
Osterbotten har planerat att uppritthalla beredskapen att administrera strategin fram till 2030. Genom coronapandemin har
andelen distansarbete 6kat markbart och av denna orsak koncentreras verksamheten framover till ett verksamhetsstélle. Trots
att man avstatt fran verksamhetsstallena i de norra och sédra delarna fortsatter man med att aktivt uppratthalla natverk och
samarbete med aktdrerna i omradet. Organisering av beslutsfattande och behandling av projektansdkningar ar centrala
kdrnfunktioner for administrationen. | sin verksamhet foljer foreningen géllande lagstiftning och férordningar som beror
genomférandet av strategin. Aktion Osterbotten tillimpar principerna fér en god férvaltning i all sin verksamhet, bland annat
genom att anvanda tydliga urvalskriterier som faststéllts pa forhand. Organisationen uppratthaller dven en egen handbok for
processbeskrivning och kvalitetssdkring av verksamheten.

Utvecklandet av de anstilldas och styrelsens kunnande och vélbefinnande &r viktiga arbetsgivaruppgifter fér Aktion Osterbotten.
Det ar gynnsamt for féreningen att framsta som en attraktiv arbetsgivare och intressant samarbetspartner. Framtids- och
strategiarbete samt kommunikation gors till en naturlig del av allas arbetsuppgifter. Genom en god planering av kommunikationen
och verksamheten byggs en kommunikation som stoder strategin och en uppfattning av att foreningen ar en kunnig finansiar och
aktiv regionutvecklare.

Genom egen projektverksamhet, kommunikation och utbildning stéds framfor allt féljande mal inom prioritetsomradena:
e Ett levande och innovativt Osterbotten
o Ungt féretagande stéds genom att erbjuda information och natverk. Evenemang som riktas till unga ordnas och
genom dem far de unga sin rost hord och mojlighet att bekanta sig med andra unga. Olika modeller for
internationell verksamhet utvecklas i den egna verksamheten och natverken. De unga tas med i bekdmpningen
av klimatférandringen och framfor allt i skyddet av havsomradena.
¢ Innovativt och modigt féretagande i Osterbotten
o Mikroféretagen uppmuntras att utveckla samarbete, och motesplatser skapas fér aktérer inom olika omraden.
Information om grundande av foretag och dgarskiften delas. Intensivt samarbete bedrivs med utvecklingsbolag
och foretagarorganisationer i omradet. Féretagen erbjuds stod med bristen pa arbetskraft genom att utveckla
omradets attraktionskraft och trivsel.
e  Osterbottens smarta landsbygd
o Enklok landsbygd byggs tillsammans. Aktion Osterbottens roll &r att féra samman olika parter kring gemensam
utvecklingsverksamhet och mojliggora innovationer pa olika nivder. Satsningar pa livsmedelstrygghet,
beredskap och energisjalvforsorjning gors framfor allt genom kommunikation. Aktorer i omradet uppmuntras
till forsokskultur och smidiga forsok.
e Ett gemensamt och vilkomnande Osterbotten
o Teknologin och digitaliseringen innebar aven mycket forandringar for verksamheten i byarna och féreningarna.
For var egen del sdkerstaller vi att aktorerna har mojlighet att utveckla sina fardigheter i anslutning till detta och
forebygga digital utslagning. Ordnande av féreningarnas ekonomi krdaver nya typer av handlingsmodeller i
framtiden. Olika alternativ tas aktivt fram. | miljoskyddet kommer sammanslutningarnas betydelse att
framhdavas starkare an idag. Natverk och motesplatser skapas for aktorer som vill verka for naturens basta.

Aktion Osterbotten utvecklar sin egen verksamhet under den kommande programperioden:
e Styrelsens och de anstalldas framtidsfardigheter och systemtankande utvecklas.
e De anstalldas kommunikationsfardigheter och vardagskreativitet starks.
e Smidiga forsok och en starkare forsdkskultur tas med som en del av handlingsséatten.
e Medlemsrekryteringen aktiveras och vi anordnar gemensam verksamhet fér féreningens medlemmar.
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Strategiska risker
Verksamhetsmiljo

Krigets spridning i Europa
Politiska beslut
Kommunekonomi
Forvaltning och ledarskap
Organisationsstruktur
Lednings- och

Operativa risker
Verksamhet
Operativt ledarskap
Processer, dataskydd

Personal
Personalens kunnande
Rekrytering av personal

Ekonomiska risker
Finansiering
Verksamhetspenningens
tillracklighet

Finansiering av egna projekt
Ekonomi

Overraskande 6kning av
kostnader

Skaderisker
Verksamhetsutrymmen,
maskiner och utrustning
Eldsvada, vattenskada etc.

Personal
Olyckor pa kontoret eller vid
projektobjekt

organisationskultur Arbetshalsa och arbetssakerhet
Varden och etiska principer
Kommunikationsresursernas
tillracklighet
Prioritetsomraden
Strategiska prioritetsval
Samarbete med

intressentgrupper

Juridiskt ansvar
Skadestandsansvar som uppstar
genom verksamheten

Avtal, upphandlingar

7.2. Aktivering av regionens aktdrer, samarbete och natverkande

Naturligh jor Leader—verkdamheteon av alt bygga nétverk och defla aklivt i verkdambheten (or ofika nétverk. Det har ér ockyé vikligh (o alt
mdjliggora genomporandet av svategin. Landsbygden ulvecklas bist genomy et brelt samarbele och genom alt whytlja ofika nétverk.
Aldion Oterbotten stravar ejfer att stoda whvecklandet ay hya damarbebymodeller och danumanjira aklsrer yom ér infresderade av yarmma

ulvecklingdteman genom ofika evenermang och utbifdningar.

Organisationens kommunikation mojliggér natverkande och utgor karnan saval for uppratthallandet av ndtverken som for hela
verksamheten. Malet ar att fa kommunikationen att fortsadtta professionellt i Leader-gruppen aven under den kommande
programperioden. Som grund for den utarbetas en kommunikationsplan som skapas utifran foreningens strategi — malen,
vardena, visionen och missionen. Kommunikationen ar strategisk och dndamalsenlig och bestar inte av nagra slumpartade eller
kdnslobaserade kommunikationsfunktioner. Utgangspunkten for en lyckad kommunikation &r att den ar planerad.

Kommunikationsplanen forankrar for sin del foreningens strategiska mal i praktiken. Trots att kommunikationen pa ett eller annat
satt ingar i alla anstalldas uppgifter ar kommunikationssattet i allmdnhet det som skiljer organisationen fran andra organisationer.
Malet ar att skota kommunikationen med beaktande av olika malgrupper och med utnyttjande av olika kanaler och verktyg. De
definierade karnbudskapen skapar en 6vre niva for kommunikationen. For att genomféra den i praktiken behévs spraklig och
visuell formaga, olika tonfall, kanalanpassade innehall, regelbundenhet och tidsresurser. En lyckad kommunikation pa sociala
medier kraver en tydlig innehallsmission som motsvarar en del grundlaggande behov, sdsom att skapa nytta och vacka nyfikenhet.
Dessutom &r det viktigt att kommunikation kan anvandas for att paverka eller att den belénar/ger nagot, det vill sdga svarar mot
girighetsbehovet. Det dr med andra ord inte likgiltigt hurdant innehall som matas i sociala medier.

Kommunikation handlar inte langre om enkelriktad information utan om vaxelverkan. Fardigheten att skapa engagerande innehall
for sociala medier ar en av de viktigaste sakerna som kravs av kommunikationen. Av kommunikationen kravs dven stindig
uppfoljning av branschen, sa att organisationen hanger med i fordndringarna och finns dven dar malgrupperna finns. Som hjalp
vid kommunikationen anvands en arsklocka och en kommunikationsplan for sociala medier, som utarbetas i samarbete med hela
personalen.

Leader-gruppen stéller upp mal fér kommunikationen, funderar ut kdrnbudskapen, det vill sdga vem man vill n3, vilka kanaler man
har tillgang till och funderar sedan ut allokerade innehall baserat pa resurserna. Vi fortsatter med att gora Leader-varumarket kant
och "uppratthalla” det, samt forstarka vart eget aktorsskap och var egen expertis pa omradet. Vi synliggdor mojligheter samt arbete
som utférts for landsbygden och dess resultat och effekter. Aven den interna kommunikationen ska utvecklas vidare fér att kunna
effektivera styrelsemedlemmarnas arbete och utnyttja deras natverk. Under de sociala mediernas tid, dar kanalerna forvaltas
sjdlva, ar den synlighet man lyckats fa i sociala medier fortfarande viktig. Satsningar pa detta gors genom hégklassiga meddelanden
och fardiga artiklar, samtidigt som man ocksa sakerstéller det existerande och valfungerande samarbetet med lokaltidningen.
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7.3. Uppfdéljning och utvardering
Effekterna av Aktion Osterbottens lokala utvecklingsstrategi skapas huvudsakligen genom projekt som genomférs av
projektaktérerna. Under programperioden 2023-2027 kommer verksamhetsgruppens beddmning av effektiviteten samt
uppfoljningen att fornyas. Vid sidan av projektverksamheten kommer man dven att utveckla identifieringen och bedémningen av
effektiviteten av verksamhetsgruppens egen verksamhet. Som stdd fér bedémningen av effektiviteten utarbetas en separat plan
for bedomning av effektiviteten. Planen foljs upp under programperioden.

el 9

ukby

Med tanke pa det overgripande och hallbara utvecklandet av landsbygden
bestar de viktigaste samarbetspartners av kommunerna och stiderna i
omradet, Osterbottens och Mellersta Osterbottens férbund samt NTM-
centralen i Osterbotten. Tillsammans med dessa aktérer byggs en h3llbar
framtid i landsbygdsomradena i Osterbottens kustregion. Samtidigt aktiveras
foretag och féreningar i omradet att delta i regionutvecklingen.

Aktion Osterbottens vidstrickta nitverk beskrivs mer detaljerat i den
dynamiska natverksanalysen. Natverk utvecklas och nya samarbetsmajligheter
kartlaggs aktivt pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

For att tillampa och modifiera ett Japanskt ordsprék: Osterbotten utan Aktion
ar en dagdrém och Aktion utan Osterbotten 4r bara en férening bland alla

andra.

Framskridandet av strategin Vart Osterbotten féljs upp kontinuerligt. Vid personalmétena behandlas projekt som ar under
beredning. | samband med styrelsens moten uppfoljs regelbundet hur finansieringen har fordelats mellan olika prioritetsomraden.
Pa sa satt ar det mojligt att vid behov styra prioriteringen av kommunikation och projektradgivning till prioritetsomraden som
eventuellt framskrider svagare. Mal som stallts upp for verksamheten foljs upp genom Hyrrds indikatorer och genom egen

uppféljning.

KALLOR

Kommuns- och stadsstrategier:
Kaskd

Karleby

Korsnds

Kristinestad

Kronoby

Larsmo

Malax

Malax kommuns strategi for hallbar
utveckling

Korsholm

Korsholms klimatstrategi
Narpes

Pedersore

Jakobstad

Nykarleby

Vasa

Landskapsvisa strategier:

Smart resiliens vid ett livskraftigt hav —
Utvecklingsstrategi for fiskeleader i
Osterbotten 2021 - 2027

Osterbottens NTM-centralen Regional
plan for utveckling av landsbygden
Landskapen Osterbotten och Mellersta
Osterbotten

Osterbottens lanskapsstrategi

Mellersta Osterbotten landskapsstrategi
Osterbotten i siffror

Keski-Pohjanmaan tilastoja
Energikusten - Osterbottens
klimatstrategi

Mellersta Osterbottens klimatfardplan
Osterbotten stiller om — Férdplan fér
héllbarhet och cirkuldr ekonomi
Jakobstadsregionens klimatstrategi
Nationellt virdefulla landskapsomraden
Osterbotten

Nationellt virdefulla landskapsomraden
Mellersta Osterbotten

Andra kéllor:

Scenarier for havsomraden 2050
Agenda 2030 — de globala malen for
héllbar utveckling

Sitra — Svaga signaler

Sitra — Megatrender 2020

Ruralization

TEM Regionala utvecklingsutsikter 2022
Statistikcentralen

Future strategy for Kvarken destinations
Community-driven social innovation and
quadruple helix coordination in rural
development. Case study on LEADER
group Aktion Osterbotten.

Update of VASAB Long-Term Perspective
for the Territorial Development of the
Baltic Sea Region (Draft)
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